
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
Onkosten, geschenken en uitnodigingen raad van bestuur Raphaëlstichting 2022 
 

Onkosten raad van bestuur 

Conform artikel 6.5.4 van de Governancecode Zorg verantwoordt de Raphaëlstichting in het kader van 
maatschappelijke verantwoordelijkheid en transparantie jaarlijks openbaar welke onkosten door de raad 
van bestuur zijn gemaakt ten behoeve van de uitoefening van zijn functie.  
 
Bij het maken en declareren van onkosten betracht het bestuur soberheid en neemt het bestuur tevens in 
acht dat de kosten redelijk zijn en gemaakt zijn tijdens en uitsluitend voor het uitoefenen van de functie. Bij 
het maken van onkosten volgt de raad van bestuur de voor de werknemers van de Raphaëlstichting 
gebruikelijke kaders, vastgelegd in de CAO Gehandicaptenzorg, voor zover niet anders vastgelegd 
(bijvoorbeeld in de arbeidsovereenkomst van het bestuur, afgesloten met de raad van toezicht). 
 
De totale onkosten raad van bestuur bedragen in 2022 € 19.759,-. Gespecificeerd naar vaste en andere 
onkostenvergoedingen, binnenlandse en buitenlandse reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en 
overige kosten, als volgt: 
 

Vaste en andere onkostenvergoedingen n.v.t. 
Binnenlandse en buitenlandse reiskosten 2.392,- 
Opleidingskosten  14.753,- 
Representatiekosten 104,- 
Overige kosten 2.510,- 

 
 
Aanname geschenken en uitnodigingen 
  
Het aannemen van geschenken en uitnodigingen door de raad van bestuur (in de ruimste zin van het 
woord) van externe zakelijke relaties is ook in 2022 niet aan de orde geweest. In 2022 heeft de raad van 
toezicht geen maatregelen hoeven nemen om tegenstrijdig belang binnen de raad van bestuur te 
voorkomen of weg te nemen. 
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